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Технологические парки сыграли ведущую роль в 

развитии экономики многих стран. Система технопар-
ков с дееспособным механизмом внедрения инноваций 
и технологий позволила этим странам на порядок опе-
редить других. С развитием таких промышленных тех-
нопарков все актуальнее становится вопрос создания 
аграрных технологических парков – агротехнопарков. 
Как показывает мировая практика, агротехнопарки со-
здаются при университетах, но большинство проектов, 
проделываемых в них, мало востребованы из-за сла-
бой ориентации на рынок. Предлагаемая в статье кон-
цептуальная модель агротехнопарка дает четко разра-
ботанную схему, создает упорядоченный и системати-
зированный механизм коммерциализации технологий и 
инноваций, представляет возможность разработки вос-
требованного рынком продукта, благодаря предвари-
тельному анализу и изучению спроса на продукт. Кон-
цептуальная модель охватывает все аспекты, сферы и 
направления деятельности сельского хозяйства и 

предлагает эффективный механизм внедрения инно-
ваций и новых технологий в аграрное производство. В 
модели агротехнопарка показан порядок оказания под-
держки резидентам и механизм содействия их ста-
бильному росту. Благодаря наличию отделов рекламы, 
маркетинга и продаж создается мощная воронка по-
тенциальных клиентов, оказывающих влияние на ста-
бильное развитие фирм-резидентов агротехнопарка. 
Четкое взаимодействие различных структурных под-
разделений, их операционная и функциональная взаи-
мосвязь обеспечивают эффективность агротехнопарка. 
Оказание финансовой, юридической и логистической 
помощи, обеспечение необходимыми офисными и про-
изводственными участками, а также переложение 
функций бухгалтерского учета, рекламы продукта на 
опытных специалистов соответствующих отделов агро-
технопарка дают возможность быстрого и гарантиро-
ванного развития фирм-резидентов. Предложенную 
бизнес-модель можно применить для всех направлений 
аграрных технологий, что позволяет обеспечивать фи-
нансовую стабильность и ускоренное развитие самого 
агротехнопарка. 
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Technology parks have played a leading role in the de-

velopment of the economy of many countries. The system 
of technology parks with a viable mechanism for introduc-
ing innovations and technologies has allowed these coun-
tries to outstrip others by an order of magnitude. With the 
development of such industrial technology parks, the issue 
of creating agricultural technology parks becomes more 
and more urgent. As world practice shows, agricultural 
technology parks are created at universities, but most of 
the projects carried out in them are of little demand due to 
their weak market orientation. The conceptual model of an 
agricultural technology park proposed in this paper pro-
vides a clearly developed scheme, creates an orderly and 
systematized mechanism for the commercialization of 
technologies and innovations, and makes it possible to 
develop a product in demand by the market, thanks to pre-
liminary analysis and study of the demand for the product. 
The conceptual model covers all aspects, spheres and 

areas of agriculture and offers an effective mechanism for 
introducing innovations and new technologies into agricul-
tural production. The agricultural technology park model 
shows the procedure for providing support to residents and 
a mechanism for promoting their stable growth. Thanks to 
the presence of advertising, marketing and sales depart-
ments, a powerful funnel of potential customers is created, 
influencing the stable development of resident firms of the 
agricultural technology park. A clear interaction of various 
structural divisions, their operational and functional rela-
tionship ensures the effectiveness of the agricultural tech-
nology park. The provision of financial, legal and logistical 
assistance, the provision of the necessary office and pro-
duction sites, as well as the transfer of accounting func-
tions, product advertising to experienced specialists of the 
relevant departments of the agricultural technology park 
allows the rapid and guaranteed development of resident 
firms. The proposed business model may be applied to all 
areas of agricultural technologies which allow ensuring 
financial stability and accelerated development of the agri-
cultural technology park itself. 
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Введение 
Обеспечение продовольственной безопасно-

сти страны считается важной стратегической 
задачей для каждого государства. Решение этой 
задачи зависит от состояния и уровня развития 
сельскохозяйственного производства страны.  

Очевидно, что использование новых аграр-
ных технологий и внедрение инноваций в произ-
водство дают резкий толчок развитию сельского 
хозяйства, в связи с чем создание агротехно-
парков с дееспособным механизмом внедрения 

инноваций в производство является требовани-
ем времени.  

Обычно агротехнопарки создаются при уни-
верситетах сельскохозяйственного направле-
ния. Большинство российских университетов 
направлены на образовательную деятельность, 
а не на исследовательскую в отличие от зару-
бежных, в связи с чем выполняемые в них ис-
следования и проекты плохо ориентированы на 
рынок, что в конечном итоге приводит к их сла-
бой востребованности и низкому уровню внед-
рения [1].  
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Проведенные исследования развития аграр-
ных наук в странах большой двадцатки (G20) 
показывают, что результативность внедрения 
новых технологий и инноваций зависит не толь-
ко от их доступности и наличия ресурсов у госу-
дарства, но и от их эффективного и продуктив-
ного использования [2]. 

Больших результатов в сфере создания аг-
ротехнопарков достиг Китай, который придает 
большое значение системе инноваций в области 
сельскохозяйственных наук и технологий. Мно-
гие китайские ученые в целях оценки инноваци-
онной способности существующих агротехно-
парков разрабатывают разные методы и теории, 
такие как: теория полюса роста; теория про-
мышленной агломерации; модель производ-
ственной функции; патентный поиск и др., поз-
воляющие анализировать эффект от созданного 
агротехнопарка парка и его воздействие на 
сельское хозяйство региона [3], а также судить 
об эффективности агротехнопарков. 

Китайский опыт создания технопарков пока-
зал, что успех внедрения инноваций в сельское 
хозяйство зависит от: системы управления 
предприятием, т.е. от квалификации управляю-
щей компании агротехнопарка; реализации в 
агротехнопарке частных инвестиций; наличия 
контрактной системы и поощрения специали-
стов; кооперации ведущих предприятий, науч-
ных учреждений и фермерских хозяйств на про-
изводство и продажу продукции; наличия систе-
мы привлечения талантов; использования соб-
ственных преимуществ и отраслевых характе-
ристик самих агротехнопарков [4]. 

Практика работы технологического парка в 
районе Aceh Besar Индонезии показывает, что 
социальная активность агротехнопарка, а также 
эффективность и продуктивность инноваций 
оцениваются также уровнем знаний непосред-
ственных исполнителей – фермеров, в конечном 
итоге влияющие на количество и качество про-
изводимой ими продукции [5].  

В России и постсоветском пространстве аг-
ротехнопарки представляются как научный, об-
разовательный и деловой центр, где будут вза-
имодействовать органы власти, научные учре-
ждения и бизнес-сообщество, с целью разработ-
ки и внедрения инноваций в сельскохозяйствен-
ное производство. С помощью таких агротехно-
парков полагают решить проблему самофинан-
сирования аграрной науки, повышения рента-
бельности сельского хозяйства и содействия 
качественному развитию сельской местности [6]. 

В трудах казахстанских ученых относительно 
создания агротехнопарков ставятся также зада-
чи стимулирования и развития малого бизнеса и 
поиска инновационного пути развития экономики 
сельского хозяйства [7]. 

Для инновационного развития аграрного сек-
тора стран СНГ необходимо внедрять иннова-
ции и новые технологии в производство. Но при 
решении данной задачи основной проблемой 
было и остается отсутствие дееспособного ме-
ханизма коммерциализации разработок и 
трансфера технологий, а также слабое изучение 
спроса аграрного сектора на востребованные 
рынком технологии и продукты [8]. 

Таким образом, современное состояние и 
экономика сельскохозяйственного производства 
требуют создания агротехнопарков и разработки 
дееспособной модели коммерциализации раз-
работок, с учетом всех существующих аспектов, 
проблем и задач отрасли. 

Целью исследования является разработка 
концептуальной модели агротехнопарка, соот-
ветствующего современным требованиям аг-
рарного производства. 

Задачи исследования: 
- исследование мирового опыта и практики по 

созданию агротехнопарков; 
- разработка концептуальной модели совре-

менного агротехнопарка; 
- разработка действенной бизнес-модели ра-

боты агротехнопарка. 
 

Материалы и методы 
На основе изучения мирового опыта созда-

ния агротехнопарков, исследования проблем и 
задач с учетом региональных особенностей 
сельского хозяйства разработана и предложена 
структурная схема агротехнопарка (рис. 1). 

Агротехнопарк состоит из несколько струк-
турных частей:  

- организационный сектор – структурная 
часть агротехнопарка, обеспечивающая финан-
совую, юридическую и логистическую поддержку 
резидентам, а также способствующая реализа-
ции продукции резидента, обеспечивающей их 
постпродажное обслуживание; 

- производственный сектор включает в себя 
офисные, производственные, ремонтно-техни-
ческие, экспериментальные участки и жилые 
помещения для проживания работников агро-
технопарка и его фирм-резидентов; 
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Рис. 1. Структурная схема агротехнопарка 

 
 - сектор обучения и консультации предна-

значен для обучения заинтересованных лиц и 
фермеров определенной аграрной технологии, а 
также оказания им информационно-
консультационных услуг по заинтересованным 
направлениям; 

 - сектор коммерциализации технологий со-
стоит из аналитического отдела, изучающего 
спрос на конкретный продукт или технологию на 
рынке, исходя из фактического спроса клиентов, 
а также бизнес-инкубатора, осуществляющего 
разработку нового продукта или технологии; 

- сектор маркетинга, рекламы и продвиже-
ния технологий предназначен для обеспечения 
рекламы продуктов и технологий агротехнопар-
ка и создания воронки покупателей для продук-
тов фирм-резидентов.  

- сектор фирм-резидентов состоит из фирм, 
специализирующихся на одном из направлений 
сельского хозяйства.  

 
Результаты 

Запускается реклама на определенные тех-
нологии и заинтересованные лица, начинающие 
предприниматели или фермеры оставляют за-
каз в сектор рекламы, маркетинга и продвиже-
ния технологий. Полученный заказ отправляется 
в отдел продаж, который, изучив его содержа-
ния и уточнив потребности клиентов, направля-

ет их либо в отдел обучения, либо в отдел кон-
сультации, либо через показ продукта в выста-
вочно-демонстрационном  центре и/или экспе-
риментальном участке к конкретной фирме-
резиденту. 

Концептуальная модель взаимодействия 
структурных частей и фирм-резидентов агротех-
нопарка показана на рисунке 2. 

Отдел обучения проводит обучение клиентов 
определенной технологии путем привлечения в 
качестве тренеров ученых, опытных специали-
стов из производства и действующих бизнесме-
нов. При этом на занятиях постоянно присут-
ствуют сотрудники научно-аналитического отде-
ла, которые изучают спрос у обучающихся и 
предложение тренеров, выявляя и анализируя 
то, на что конкретно имеется спрос и что пред-
лагается на рынке. Такой подход позволяет 
определить рыночный спрос на конкретный 
продукт или технологию.  

Данные научно-аналитического отдела с 
предложением разработки конкретного продукта 
или технологии передаются для дальнейшего 
изучения и продвижения в бизнес-инкубатор, где 
осуществляются работы над созданием продук-
та и технологии, с привлечением ученых и спе-
циалистов. После того, как будет разработана, 
усовершенствована или импортирована опре-
деленная технология или продукт, они будут 
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направлены для усиления ассортимента продук-
тов в соответствующую фирму-резидент агро-
технопарка. Если аналоги разработки отсут-
ствуют, и если продукт или технология имеет 
существенный коммерческий потенциал, то со-

здается новая фирма-резидент, специализиру-
ющаяся на этом продукте/технологии, и посту-
пает в линейку фирм-резидентов Агротехнопар-
ка.  

 

 
 

Рис. 2. Концептуальная модель агротехнопарка 
 

Для поддержания деятельности своих фирм-
резидентов агротехнопарк выделяет им на 
льготных условиях офисные и производствен-
ные помещения, участки для проведения экспе-
риментальных исследований и выполнения ре-
монтных работ, а также создает жилищно-
бытовые условия их сотрудникам.  

Финансовые и юридическая документация, 
регистрация проведенных сделок фирм-
резидентов выполняются в отделах организаци-
онного сектора агротехнопарка, тем самым пол-
ностью контролируется денежный поток фирм-
резидентов и предотвращаются возможные хи-
щения или прямые сговоры фирм-резидентов с 
клиентами, минуя агротехнопарк.  

Наиболее подходящим вариантом будет, ес-
ли изначально юридически оформить агротех-

нопарк с долей в учредительном капитале фир-
мы-резидента больше 50%. Предприниматели 
из фирм-резидентов в большинстве случаев бу-
дут согласны с любым раскладом учредительно-
го капитала, поскольку они будут заняты только 
работой над продуктом и освобождаются от по-
иска помещений под офис и производство, ру-
тинной работы, связанной с оформлением до-
кументов и решением юридических, финансо-
вых, логистических и рекламных вопросов, от-
нимающих у них время и средства, очень необ-
ходимые для раскрутки своего продукта, осо-
бенно в начальный период деятельности. 

Успех фирм-резидентов будет обеспечен 
благодаря слаженной системе рекламы, марке-
тинга и лидогенерации (нахождения новых кли-
ентов), выполняемых специалистами агротехно-
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парка, а не неопытными новичками-предприни-
мателями. Благодаря такой поддержке фирмы-
резиденты агротехнопарка постепенно выйдут 
на монополирующее положение на рынке и ста-
нут ведущими компаниями по своему направле-
нию в регионе. 

Из-за систематического обновления модер-
низации продукта, а также создания новых 
фирм-резидентов, специализирующихся на но-
вых технологиях и продукте, количество рези-
дентов будет систематически и постоянно расти, 
тем самым обуславливая рост и успех самого 
агротехнопарка. 

 
Обсуждение 

Поступление доходов в агротехнопарк обес-
печивается благодаря бизнес-модели, показан-
ной на рисунке 3.  

Условием успешного запуска агротехнопарка 
является наличие нескольких (хотя бы двух, 
трех) востребованных рынком и отработанных 
аграрных технологий.  

Данные технологии необходимо рекламиро-
вать и находить для них клиентов, далее оказы-
вать платные услуги обучения и консультации 
клиентам, прошедшим обучение по продаже 
продукта или технологии, с условием оказания 
постпродажных платных сервисных услуг.  

На заработанные средства следует покупать, 
улучшать или разрабатывать новую технология 
или продукт, которые в последующем будут ре-
ализоваться по указанной бизнес-модели.  

Таким образом, благодаря замкнутому циклу 
и постоянному увеличению объема продажи 
продукта или технологии агротехнопарк будет 
зарабатывать средства, необходимые для своей 
деятельности. 

 

 
Рис. 3. Бизнес-модель работы аграрного технологического парка 

 

Заключение и выводы 
1. По итогам изучения мирового опыта и де-

ятельности существующих аналогов и с учетом 
региональных особенностей предложена новая 
концептуальная модель агротехнопарка.  

2. Данную концептуальную модель агротех-
нопарка можно использовать одинаково успеш-
но и в государственной системе, и в частном 
бизнесе. 

3. Предложенная бизнес-модель является 
эффективной и позволит создать финансовую 
устойчивость для развития не только для фирм-
резидентов, но и для самого агротехнопарка. 
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